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AgreementsResolutions@gmx.es

¡Es la hora de la verdad!

 Capítulo esencial  de nuestro PROYECTO

 Identificar conceptos 

 Llevar la gestión económica de nuestro negocio

Plan económico-financiero
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Plan económico-financiero

 Inversión VS Financiación  
 Amortización
 Ingresos y Gastos
 Tesorería
 Balances provisionales
 Seguimiento de la salud de nuestro 

negocio: Ratios
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Plan económico-financiero

• Patentes y marcas
• Derecho de traspaso
• Terreno ,  edificación, Instalaciones 
• Maquinaria, herramientas
• Mobiliario 
• Elementos informáticos
• Fianzas y/o depósitos
• Existencias, Materias primas
• Clientes/deudores
• Administraciones publicas
• Anticipos
• Tesorería
• Leasing

¿Cuánta inversión inicial 
representa el proyecto?

 Activos= bienes + derechos

 No son gastos

 Inversión y Financiación  
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Plan económico-financiero

• Capital propio

• Subvenciones

• Reservas

• Créditos/ prestamos

¿De cuánto dinero dispones? 
¿Cuánto te falta? ¿A quién se lo 
vas a pedir?

 Fuentes de Financiación

 Proyección de resultados y 

tesorería

 Inversión y Financiación  
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 Inversión y Financiación: EJEMPLO  
Activo Fijo/No corriente
Intangible
• Propiedad i.,marcas 500
• Software
• Leasing, Derechos de traspaso
Tangible
• Mobiliario                                                           1.500
• Elementos informáticos                                 2.000
• Acondicionamiento, instalaciones              2.000
Financiero: Fianzas, depósitos                         1.500
Activo Circulante/Corriente
• Existencias, Clientes, Adm. Publicas, Prov. Fondos

TOTAL IINVERSION 7.500 

Recursos Propios
• Capital propio 3.000
• Capitalización paro
• Subvenciones,
Financiación L/P
• Acreedores comerciales
• Prestamos, créditos
• Proveedores
Financiación C/P 
• Adm. Publicas
• Acreedores comerciales
• Prestamos, créditos                           4.500
• Proveedores

TOTAL FINANCIACION                           7.500 
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¿Necesitamos préstamo/crédito?

 Estudio 

 Tipo de Intereses 

 Los intereses son gastos financieros –Cta P y G

 La cuota de amortización del capital- Previsión Tesorería

Plan económico-financiero

 Inversión y Financiación  

RECURSOS

 http://www.ipyme.org/es-
ES/BBDD/AyudasIncentivos/Paginas/ConsultaAyudasIncentivos.aspx

 https://www.microbank.com/aplnr/productos/microcreditos/emprendedores/
negociosConvenio_es.html

 https://www.avalmadrid.es/plan-autonomos.php

http://www.ipyme.org/es-ES/BBDD/AyudasIncentivos/Paginas/ConsultaAyudasIncentivos.aspx
https://www.microbank.com/aplnr/productos/microcreditos/emprendedores/negociosConvenio_es.html
https://www.avalmadrid.es/plan-autonomos.php
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¿Necesitamos préstamo/crédito?

Plan económico-financiero

 Inversión y Financiación  

DATOS DE LA OPERACIÓN DE PRÉSTAMO

CANTIDAD A SOLICITAR:

PERIODO DE DEVOLUCION (AÑOS)

TIPO DE INTERES (%)

COSTES DE LA OPERACIÓN (%)

CUADRO DE AMORTIZACION                          AÑO1             AÑO2       AÑO3   AÑO..

Intereses

Devolución del principal

Importe total de las cuotas

Comisiones apertura
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 Los bienes pierden valor patrimonial

 Hay que restar esta perdida anualmente

 ¿QUE BIENES SON AMORTIZABLES

-Porcentajes

- Plazos

Plan económico-financiero

 Amortización
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 Amortización

 Amortización

Plan económico-financiero

Bien Coeficiente (%)
Máximo
(Años) 

Amortización Anual 

Gastos Constitución y 
primer establecimiento

20 5 E/año

Instalaciones, mobiliario, 
enseres y resto del 
inmovilizado material

10 20

Maquinaria 12 18

Elementos de Transporte 16 14

Equipos para tratamiento 
de la información y 
sistemas y programas 
informáticos

26 10

Útiles y herramientas 30 8

FUENTES
Tabla Amortizacion Ag.Triburia

https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/ayuda/manuales-videos-folletos/manuales-practicos/folleto-actividades-economicas/3-impuesto-sobre-renta-personas-fisicas/3_5-estimacion-directa-simplificada/3_5_4-tabla-amortizacion-simplificada.html
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 Amortización

 Amortización

Plan económico-financiero

CONCEPTO UNIDADES

PRECIO/

UD INVERSIÓN

% 

AMORTIZACION AÑOS AMORT./AÑO

INMUEBLES Inv.x(%/años)

MOBILIARIO 4,00 300,00 € 1.200,00 € 10,00% 3 40,00 €

MAQUINARIA

ELEMENTOS INFORMATICOS

SOFTWARE

HERRAMIENTAS

FIANZAS/DEPOSITOS

OBRAS ACONDICINAMIENTOS

PATENTES/MARCAS

LEASING

OTRAS INVESIONES A L/P

TOTAL

* CADA ACTIVO TIENE UN PLAZO Y % DE AMORTIZACION
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¡Los valores los tendremos en cuenta?

Total, en la cta. de resultados  – Costes indirectos
Balances primeros tres años – Amortización acumulada

Plan económico-financiero

 Amortización
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 Realizar previsiones de Ingresos-Gastos con coherencia

 Atendiendo a nuestra capacidad

 ¡Solo recogemos datos de nuestra actividad!

 Importes  sin Iva

 Fecha de facturación: Devengo

Plan económico-financiero

 Ingresos y Gastos: Cuenta de Perdidas  y 
Ganancias
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 Amortización

 Ingresos y Gastos/ Cuenta de Perdidas y Guanacias

Plan económico-financiero

GASTOS VARIABLES/DIRECTOS Mes 1 Mes 2

…

Mes 12 

Total   
Año1

Total       Año2 Total Año 3

Compra de materiales

Gastos I+D

Gastos de profesionales 

Gasto Variable Total 
GASTOS  FIJOS/ INDIRECTOS

Sueldos, salarios, SS

Gastos de constitución

Arrendamientos y cánones

Reparaciones y conservaciones

Gestoría

Transportes

Primas de seguros

Publicidad y marketing

Suministros

Amortizaciones

Tributos

Gasto Fijo Total
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 Amortización

 Ingresos y Gastos/ Cuenta de Explotación

Plan económico-financiero

Mes 1 Mes 2 … Mes 12 

Total   Año1 Total   Año2 Total Año 3

Ingresos por Vtas.Servicios

Ingresos por Ventas Productos

Otros Ingresos

Subvenciones

TOTAL INGRESOS
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 Amortización

 Proyección Cuenta PyG provisionales

Plan económico-financiero

Mes 1 Mes 2 … Mes 12 

Total   Año1 Total   Año2 Total Año 3

TOTAL INGRESOS 

TOTAL COSTES VARIABLES (S/VENTAS)

MARGEN BRUTO (Facturación - Variables)

TOTAL COSTES FIJOS

BENEFICIO ANTES INTERESES /IMPUESTOS

GASTOS FINANCIEROS

BENEFICIO ANTES  IMPUESTOS

IMPUESTO S/BENEFECIOS

BENEFICIO NETO
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 Es necesario organizarlo y desglosarlo

 Es un impuesto indirecto: recaudamos y liquidamos

 Según el resultado 

 Repercutido- Soportado = Positivo                Ingreso

 Repercutido- Soportado = Negativo               Compensación

 Liquidación trimestral MOD.303

 Resumen Anual MOD.390

 Esencial para nuestra Previsión de Tesorería

Plan económico-financiero

 Iva- Previsión Tesorería
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 Amortización
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Mes 1 Mes 2 Mes 3
Mes 4
Liquidación 

Total   Año1 Total   Año2 Total Año 3

IVA REPERCUTIDO POR VENTAS

IVA Soportado Inversión

IVA Soportado  Gastos Directos

IVA Soportado  Gastos Indirectos

IVA SOPORTADO TOTAL

LIQUIDACION

 Iva- Previsión Tesorería

Cuadro IVA
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 Disponible liquido para operar 

 Capacidad de hacer frente a pagos

 Ingresos y gastos               realizados

 Financiación : Pólizas de crédito, Prestamos, Conforming, Factoring

¡RECUERDA!  si pedimos

 Comisiones

 Intereses 

Plan económico-financiero

 Previsión Tesorería
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 Amortización

Plan económico-financiero

Mes 1 Mes 2 Mes … Mes 12                        Total   Año1 Total   Año2 Total Año 3

Saldo Inicial

Cobros por Ventas

Otros cobros

IVA facturado

Total cobros

Saldo Inicial + Cobros

Pagos por gastos 

directos/indirectos 

/inversiones

Devoluciones de préstamo

Pagos IVA, IRPP, Sociedades, 

Total Pagos 

Saldo Final

 Iva- Previsión Tesorería
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 Amortización

Plan económico-financiero

 - Previsión Tesorería- circulante
AÑO xx Saldo final

INICIO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

TESORERIA INICIAL

SALDO INICIO PERIODO: - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 

COBROS

Capital propio

INGRESOS VENTAS

Financiacion (si procede)

TOTAL COBROS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 

PAGOS

Proveedores y gastos variables

Sueldos y salarios  tabajadores 

Seguridad Social a cargo de la empr.

Sueldos del autónomo

Seguros de autónomos (RETA)

Servicios exteriores 

Servicios profesionales

Alquileres y cánones

Suministros

Publicidad y propaganda

Mantenimiento y reparación

Gastos diversos

IVA 303 (mensual)

IRPF (Módulos / pagos fraccionados)

Seguros RC, otros

Cuotas de  préstamos 

Comisiones apertura préstamos

Gastos establecimiento

Otros pagos

TOTAL PAGOS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 

TESORERIA FINAL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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 Evolución Activo y Pasivo

 Mínimo a tres años

 El Activo            bienes y derechos titularidad de la empresa

 El pasivo              Recursos financieros

 Te dará una idea de tu situación financiera

Plan económico-financiero

 Balances de Previsión

¿Cómo evoluciona el patrimonio de la empresa?
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Plan económico-financiero

 Balances de Previsión
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ACTIVO
A)Activo Fijo/No corriente
Intangible
• Patentes, marcas                                                500
• Software
• Leasing, Otros
Tangible
• Mobiliario                                                           1.500
• Elementos informáticos                                 2.000
• Acondicionamiento, instalaciones              2.000
Financiero: Fianzas, depósitos                         1.500
B)Activo Circulante/Corriente
• Existencias, Clientes,                                       5.000
• Adm. Publicas, Prov. Fondos
• Bancos

TOTAL ACTIVO 12.500 

Situación Financiera: Positiva

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
• Capital propio 3.000
• Rerva legal
• Subvenciones,
Financiación L/P
• Acreedores comerciales
• Prestamos, créditos
• Proveedores
Financiación C/P 
• Adm. Publicas
• Acreedores comerciales
• Prestamos, créditos                           4.500
• Proveedores

TOTAL PASIVO                                           7.500 

 Balances de Previsión
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Plan económico-financiero

ACTIVO
A)Activo Fijo/No corriente

Intangible
• Patentes, marcas                                                500
• Software
• Leasing, Otros
Tangible
• Mobiliario                                                           1.500
• Elementos informáticos                                 2.000
• Acondicionamiento, instalaciones              2.000
Financiero: Fianzas, depósitos                         1.500
B)Activo Circulante/Corriente
• Existencias, Clientes,                                       
• Adm. Publicas, Prov. Fondos
• Bancos

TOTAL ACTIVO 7.500 

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
• Capital propio 3.000
• Rerva legal
• Subvenciones,
Financiación L/P
• Acreedores comerciales
• Prestamos, créditos
• Proveedores
Financiación C/P 
• Adm. Publicas
• Acreedores comerciales
• Prestamos, créditos                           4.500
• Proveedores                                          5.000

TOTAL PASIVO                                           12.500 

Situación Financiera: Negativa

 Balances de Previsión
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 Conclusiones  de nuestro estudio económico financiero

 Nos indican liquidez, rentabilidad, endeudamiento

 Conviene comparar con estudios de nuestro sector

 Nos servirá para realizar nuestra memoria

Plan económico-financiero

 Ratios

¿Qué son para que ?
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Plan económico-financiero

 Ratios

¿Qué son para que ?

Umbral de Rentabilidad
“Punto de Equilibrio”

Ingresos-(Gastos Directos+Gastos Indirectos)=0  
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Plan económico-financiero

 Ratios

¿Qué son para que ?

Ratio de Liquidez

Activo Circulante  (cobros)/ Pasivo circulante (Pagos)=1,5-2
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Plan económico-financiero

 Ratios

¿Qué son para que ?

Fondo de Maniobra
 Activo Fijo financiado con exigible a  C/P
 Activo circulante inmovilizado

Activo circulante –Exigible a C/P=Positivo
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Plan económico-financiero

 Ratios

¿Qué son para que ?

Ratio de rentabidad

Beneficio neto*100/ Recursos propios
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Plan económico-financiero

 Ratios

¿Qué son para que ?

Cash Flow/Flujo de Caja

 Capacidad generar fondos propios
 Autofinanciación
 Nos ayudara a tomar decisiones en cuanto  a 

inversiones

Tesorería=Activo circulante/ Pasivo circulante=mayor a 1
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¿Qué te llevas?

 De la idea a la viabilidad economica

 Traza un Plan  financiero a “tu  medida”

 Se previsor y objetivo



María Luisa Sanz

AgreementsResolutions@gmx.es
T. +34 649419259

R
¡Muchas Gracias!

http://www.linkedin.com/in/marialuisasanz-mediadormercantil
https://www.facebook.com/AcordiaMedia/
https://twitter.com/AgResolutions

